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Formular Mitarbeitergespräch (MAG)
1. Deckblatt / allgemeine Informationen
	Mitarbeiter/in: 

	Name:
	[image: ]
	[image: ]



	Vorname:
	[image: ]
	

	Personen-ID:
	[image: ]
	

	Vertrag:
	[image: ]
	

	Organisationseinheit:
	[image: ]
	

	Vorgesetzte gesprächsführende Person:

	Name:
	[image: ]

	Vorname:
	[image: ]

	Personen-ID:
	[image: ]



	Beurteilungsjahr:
	[image: ]

	Gesprächsdatum:
	25.10.2018

	Anlass des Gesprächs:
☐Jahresbeurteilung
☐Zwischenbeurteilung

	Basis für das bevorstehende Gespräch:
☐Letztes Formular zum MAG
☐Stellenbeschrieb
☐anderes:      



Gesamtbeurteilung
	Eine Gesamtbeurteilung ist zwingend notwendig. Bitte kreuzen Sie einen Beurteilungswert eindeutig an, bevor Sie dieses Formular abschicken.

	A
	B
	C
	D
	E

	Die Leistung liegt wesentlich über den Anforderungen
	Die Leistung liegt teilweise über den Anforderungen
	Die Leistung entspricht vollständig den Anforderungen 
	Die Leistung entspricht teilweise  den Anforderungen
	Die Leistung entspricht klar nicht den Anforderungen 

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐


Beurteilungswert C bedeutet, dass die Anforderungen zu 100% erfüllt sind. Dies kommt einer vollumfänglich guten Leistung gleich.
	Allgemeine Bemerkungen zum MAG:
     

	Unterschriften
	

	Mit der Unterschrift wird die Durchführung des Mitarbeitergesprächs bestätigt.


	Mitarbeiter/in:
	Gesprächsführende vorgesetzte Person:

	


	

	Datum/Unterschrift
	Datum/Unterschrift




2. Zielbeurteilung der abgelaufenen Periode
Bitte besprechen Sie die Erreichung der 3-5 Hauptziele, welche für die abgelaufene Periode gesetzt worden sind.

	Ziel 
Nr.
	Ziel/Zielbeschreibung
	Zielerreichung/Begründung
	Allfällige Massnahme(n)

	1
	     
	     
	     

	2
	     
	     
	     

	3
	     
	     
	     

	4
	     
	     
	     

	5
	     
	     
	     




3. Beurteilung Kompetenzen
Bitte wählen Sie pro Kompetenzkategorie maximal 4 Schlüsselkompetenzen aus. Das Formular MAG-Kompetenzkatalog liefert hierzu vertiefte Informationen. 
Am Ende der Beurteilung der Kompetenzen bitte die Gesamtbeurteilung ins Deckblatt übertragen.

Fachkompetenzen

	Schlüsselkompetenzen
	Beurteilung
	Begründung/Beispiele

	
	A
	B
	C
	D
	E
	

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	Gesamteindruck Fachkompetenzen
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     




Sozialkompetenzen

	Schlüsselkompetenzen
	Beurteilung
	Begründung/Beispiele

	
	A
	B
	C
	D
	E
	

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	Gesamteindruck Sozialkompetenzen
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     




Persönliche Kompetenzen

	Schlüsselkompetenzen
	Beurteilung
	Begründung/Beispiele

	
	A
	B
	C
	D
	E
	

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	Gesamteindruck persönliche Kompetenzen
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     






Führungskompetenzen
Bitte nur für Mitarbeitende mit Vorgesetztenfunktion beurteilen.
	Schlüsselkompetenzen
	Beurteilung
	Begründung/Beispiele

	
	A
	B
	C
	D
	E
	

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	     

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     

	Gesamteindruck Führungskompetenzen
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
	     



4. Zusammenarbeit
	Rückmeldung der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters zur allgemeinen Arbeitssituation und zur Zusammenarbeit mit der gesprächsführenden vorgesetzten Person:
     








5. Zielvereinbarung neue Periode
Bitte vereinbaren Sie 3-5 Hauptziele für die kommende Periode.

	Ziel 
Nr.
	Ziel/Zielbeschreibung
	Beurteilungsgrundlage/
Messgrösse
	Massnahme(n)/
nächste Schritte
	Termin

	1
	     
	     
	     
	     

	2
	     
	     
	     
	     

	3
	     
	     
	     
	     

	4
	     
	     
	     
	     

	5
	     
	     
	     
	     




6. Entwicklungsperspektiven
	Wünsche und Bedürfnisse der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters hinsichtlich der persönlichen Entwicklung:
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